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H.1 Algemeen

Voor u ligt de Jaarverantwoording 2023 en het Jaarplan 2024 van het Forensisch Centrum
voor Adolescenten (FCA).

Het FCA biedt hoog specialistische zorg op maat aan jongeren in de leeftijd van 16 tot 24
jaar. Ons behandelaanbod bestaat uit drie zorgcomponenten (therapie, verblijfszorg en extra
begeleiding in een leer/werkiraject). Behandeling is gericht op het milder maken van de
symptomen die aanwezig zijn vanwege de meervoudige complexe problematiek van onze
doelgroep, waaronder ernstige gedragsstoornissen, vroeg trauma, hechtingsproblematiek,
persoonlijkheidsstoornissen en problematisch middelengebruik. Daarmee wordt ook de hoge
kans op het plegen van een nieuw ernstig geweldsdelict lager. Tijdens de behandeling die
minimaal twee jaar duurt wordt na stabilisatie ook veel aandacht besteed aan het
toekomstperspectief. Afhankelijk van de leerbaarheid wordt vormgegeven aan het
uitstroomtraject (WLZ/WMO).

De combinatie van (hoog)specialistische forensische kennis, maatwerk en kleinschaligheid
maakt dat we een veilige en huiselijke sfeer kunnen neerzetten voor deze ingewikkelde
doelgroep. We werken laagdrempelig en systeemgericht waarbij we het netwerk intensief
betrekken maar ook veel tijd steken in het opbouwen van een goeie behandelrelatie. Het
traject duurt minimaal twee jaar.

De jongeren worden bij ons geplaatst in strafrechtelijk kader (jeugd-/adolescentenstrafrecht)
of met een bepaling of beschikking vanuit de Jeugdwet. Ze dienen zich te houden aan van
tevoren opgelegde voorwaarden uit het vonnis, onze huisregels en behandelafspraken.

Een behandelplek bij het FCA wordt in een voortraject nauwkeurig onderzocht en
afgewogen. Jongeren die nog elders behandelopties hebben komen niet in aanmerking voor
plaatsing. Het behandelteam verzorgt hierin ook aan verwijzers advies met betrekking tot de
forensische behandelmogelijkheden in Nederland.

Als FCA hebben we ons gespecialiseerd in deze doelgroep, we bieden geen andere vormen
van jeugdzorg aan. Alle jongeren volgen een op maat gemaakt behandelprogramma en vaak
wordt één op één begeleiding toegepast omdat een groepsbenadering onvoldoende werkt of
te onveilig is vanwege de kans op overvraging.

Het FCA heeft een Raad van Toezicht die 4 jaar aanblijft. Op 9 oktober 2023 heeft een
wisseling plaatsgevonden tijdens het halfjaarlijkse RvC overleg.

H.2 Beleid

Het is onze missie dat onze cliénten na behandeling geen ernstige geweldsdelicten meer
plegen en dat niet-gewelddadig delinquent en het overlastgevend gedrag verminderen.

Daarbij hebben wij de visie dat wij geloven dat door sociaal stabieler te zijn en een plek in de
maatschappij te verwerven, mensen zichzelf beter leren kennen, hun toekomstperspectieven
kunnen ontwikkelen en hun gedrag, emoties en impulsen beter leren reguleren. Onze
doelstelling is dat het FCA de plek in Nederland wordt voor forensisch specialistisch
maatwerk en de brug vormt tussen verblijf in geslotenheid (detentie/ klinisch) en de
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maatschappij. Belangrijk is dat men ons goed weet te vinden voor overleg, advies en indien
mogelijk voor behandeling.

In februari 2023 is gekozen voor het terugbrengen van meerdere zorglocaties naar één wat
grotere locatie in Assen. We willen ons goed kunnen concentreren op het ontwikkelen van
onze zorgverlening. Besloten is daarom om de overhead terug te brengen zodat meer
geinvesteerd kan worden in de deskundigheid van het behandel- en woonteam.

Er was een personeelsfunctionaris, beleidsmedewerker en een kwaliteitsmedewerker naast
de zorginhoudelijke directeur. Deze medewerkers hebben in mei 2023 afscheid genomen
van het FCA. In de transitiefase is naast de zorginhoudelijke directeur ook tijdelijk een
adjunct-directeur in functie gezet, totdat er een algemeen directeur gevonden was.

Binnen het woonteam is een nieuwe woon codrdinator in dienst getreden die middels
aangewezen portefeuillehouders binnen het woonteam wordt ondersteund. De woon
codrdinator stuurt het woonteam aan en verzorgt het twee wekelijkse teamoverleg waar
ruimte is voor het bespreken van casuistiek en andere agendapunten. Tevens worden per
keer protocollen en werkinstructies doorgenomen.

In 2023 is expliciet aandacht besteed aan het versterken van het woonteam. We hebben
ingezet op het werven van medewerkers met de juiste kwalificaties en werkervaring en op
individuele bijscholing. In december 2023 hebben we een interne opleiding en informatie dag
georganiseerd waarin de kernwaarden, visie en missie aan bod zijn gekomen. Het
behandelteam schuift halfjaarlijks aan bij het teamoverleg.

Er is geinvesteerd in het optimaliseren van de hoofdvestiging in Assen met een tweede
behandelkamer en de nevenlocatie in Weesp is gesloten.

H.3 Doelgroep

Gemiddeld hebben we in 2023 acht van de negen beschikbare plekken bij het FCA gevuld
gehad. Er zijn zes nieuwe cliénten in zorg gekomen. Er zijn in totaal twaalf cliénten in zorg
geweest waarvan één cliént vroegtijdig is uitgestroomd.

We hebben in 2023 geen nieuwe zorgvisie ontwikkeld met betrekking tot het aannamebeleid
en de doelgroep. Dit betekent dat uitsluitend cliénten worden geplaatst met een functioneren
op licht verstandelijk beperkt niveau en met een intensieve forensisch (hoog)specialistische
zorgbehoefte als ook een hoog risico op een geweldsrecidive. Deze cliénten kunnen niet
meer elders terecht.

Gezien de complexheid van onze LVB doelgroep zijn we binnen forensisch Nederland
(Hoeve Boschoord/ Trajectum; Catamaran) op zoek gegaan naar ondersteunende trainingen
voor het behandel- en woonteam. Doel is om vooral in de bejegening en het de-escalerend
werken handvatten te bieden en ook om de forensische kennis binnen de instelling te
verbreden. Er zijn oriénterende gesprekken gevoerd met verschillende aanbieders.

In november 2023 hebben twee medewerkers van het behandelteam daarnaast hun diploma
voor de Savry (geweld risicotaxatie instrument) en Leren van Delict behaald.

De contacten met WLZ-uitstroomplekken hebben meer vorm gekregen zoals met Phusis.
Binnen het behandeltraject is voor meerdere cliénten een WLZ-indicatie aanwezig of
aangevraagd.
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Er zijn samenwerkingsafspraken gemaakt met verschillende dagbestedingsplekken zoals
met Zorg en Natuur, Beeworkz, en Concept Anders. De cliénten worden altijd geplaatst met
de verplichting om mee te werken aan een zinvolle dagbesteding. Dat betekent dat ze weer
naar school, werk of dagbesteding moeten gaan. We proberen vanuit de JJI alvast stappen
te zetten voor aanmelding bij school en/of voor solliciteren bij een werk. Als dit er niet is dan
worden ze aangemeld bij een dagbesteding.

De contacten met de gemeentes die de zorgplekken financieren hebben meer inhoud
gekregen door gerichte informatie te verstrekken bij plaatsing over onze zorg en de lijnen
kort te houden met directe contactpersonen. Bij het afsluiten van de zorg hebben
evaluatiegesprekken met de verwijzers plaatsgevonden, zodat er lessen getrokken kunnen
worden voor toekomstige plaatsingen. Er is vervolgens op de website informatie gezet
speciaal voor verwijzers en voor cliént en hun ouders of familie. De gemeentes krijgen een
informatiepakket digitaal toegestuurd met daarin het FCA behandelaanbod en de
voorwaarden voor plaatsing.

In augustus 2023 is de Inspectiedienst op bezoek geweest om met de directie te praten over
de ontwikkelingen en verbeterpunten. Eind september 2024 wordt aangeven dat men naar
aanleiding van dit bezoek graag nog begin 2024 een voortgangsverslag ontvangt. Dit is
verstrekt.

H.4 Kwaliteit en Veiligheid

4.1 Visie op cliéntveiligheid

Algemeen

Het FCA streeft naar een zo optimaal mogelijke zorgverlening voor onze cliénten. Dat
betekent het terugdringen van het hoge delict risico en de incidentgevoeligheid van onze
cliénten door het aanbieden van een consistent specialistisch geintegreerd zorgaanbod. De
bejegening van de cliénten dient plaats te vinden op een deskundig en professioneel niveau,
waarbij veel aandacht wordt besteed aan de behandelrelatie en de vaardigheden van de
medewerkers die in direct contact staan met de cliénten. Een voortdurende analyserende
blik ondersteunt het psychodynamische proces waarbij we ook direct in staat moeten zijn om
de zorg aan te passen daar waar nodig en bij te sturen. De flexibiliteit wordt mede
gewaarborgd vanuit de kleinschaligheid van de locatie waarbinnen het aantal op te nhemen
cliénten niet meer dan zeven mag zijn. Op deze manier wordt op meerdere zorgniveaus de
veiligheid en groei van de cliénten geoptimaliseerd. Behandeling wordt geévalueerd met de
doorverwijzers, zodat daar waar een stagnatie, terugval of behandelstop optreedt, kritisch
gekeken kan worden naar het eigen handelen en verbetermaatregelen kunnen worden
doorgevoerd. Gestreefd wordt naar een optimale samenwerking met de doorverwijzende
instantie (Jeugdreclassering of Jeugdbescherming). In het geval van (bijna) incidenten
handelen we volgens de wettelijke vereisten en worden leer- en verbeterpunten kritisch door
de directie ter hand genomen en uitgedragen binnen de instelling. Veel aandacht wordt tot
slot besteed aan een gezond personeelsbestand. Vanwege een structureel tekort op de
arbeidsmarkt aan gekwalificeerd personeel, waardoor ook de veiligheid van cliénten in het
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gedrang kan komen, streven we ernaar het team op locatie zoveel mogelijk vanuit
directieniveau te ondersteunen door aanwezig te zijn op de werkvioer. Het vinden van
gekwalificeerd personeel alsmede bij- en nascholing en beroepsregistraties heeft
aanhoudend de aandacht.

Recidiverisico

Het belangrijkste risico waar wij bij onze cliénten mee te maken hebben, is het risico op
(ernstig) gewelddadig en overlastgevend gedrag. Het terugdringen hiervan is de kerntaak
van onze zorgverlening. Daarnaast is het bevorderen van stabilisatie en groei naar meer
zelfstandigheid onderdeel van het re-socialiseringsproces van onze cliénten. Het FCA draagt
bij aan een overbrugging naar passende doorstroom van de cliénten naar een duurzame
vervolgplek in de maatschappij (WLZ/WMO). Zij biedt in het uitstroomtraject begeleiding om
de overgang naar de vervolgplek zo goed mogelijk te laten verlopen en geeft aan de hand
van procesdiagnostiek en -inzichten verkregen tijdens de behandelperiode, hierbij handvaten
hoe om te gaan met de cliént teneinde escalaties zoveel mogelijk te voorkomen. Naar gelang
de leerbaarheid en haalbaarheid van de clientmogelijkheden wordt een realistisch
perspectief geboden.

Agressieproblematiek

Onderdeel van het streven naar een zo optimaal mogelijke zorgverlening en de veiligheid
van cliénten en medewerkers, betreft het zo veel als mogelijk voorkomen van agressie. We
hanteren hiervoor verschillende protocollen, korte lijnen tussen behandelaars en begeleiders
en periodieke intervisies en werkoverleggen. In de intervisies, werkoverleggen en evaluaties,
analyseren en bespreken we situaties van agressie en worden tips uitgewisseld hoe de-
escalerend op te treden. Indien nodig passen we behandelplannen tussentijds aan en/of
nemen we maatregelen wanneer agressie zich voordoet. Het kan daarom ook voorkomen
dat we een cliént (tijdelijk) uit een Fasehuis plaatsen om (verdere) escalatie van agressie te
voorkomen. Zolang er zicht is op een herstel en terugkeer van de cliént in behandeling wordt
hier samen met de verwijzende instantie naar toe gewerkt. Op het moment dat terugkeer niet
meer mogelijk is dan zal de behandeling beéindigd worden.

Middelengebruik

Wanneer verslavingsproblematiek dusdanig problematisch is dat het de andere problematiek
van een jongere overschaduwt, is dat een contra-indicatie voor plaatsing. Er zal dan eerst
een opname in een afkickkliniek moeten worden ingezet. Toch komt het geregeld voor dat
onze cliénten verslavende middelen gebruiken. Het terugdringen van problematisch
middelengebruik maakt dan ook vaak onderdeel uit van het behandelplan. Voor de veiligheid
is het cliénten niet toegestaan om in het Fasehuis of de directe omgeving daarvan alcohol
en/of verdovende middelen te gebruiken. Het personeel is alert op het signaleren van
overmatig gebruik.

Medicatiegebruik
Hoewel het FCA niet bevoegd is om de regie over medicatiegebruik van cliénten over te
nemen of te controleren, vinden we het wel van belang dat cliénten zo veilig mogelijk hun
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medicatie (of vrij verkrijgbare medicijnen zoals pijnstillers) gebruiken. Op verzoek van en in
overleg met cliénten kan wel ondersteuning worden geboden bij het eigen medicatiebeheer.

Preventie grensoverschrijdend gedrag

Een belangriik onderdeel van de cliéntveiligheid, betreft de preventie van
grensoverschrijdend gedrag. We streven ernaar dat grensoverschrijdend gedrag niet
voorkomt dan wel zo spoedig mogelijk stopt indien zich een incident voordoet. We hanteren
hiervoor verschillende protocollen en werkinstructies en de directie draagt er zorg voor dat
medewerkers de benodigde competenties in huis hebben om grensoverschrijdend gedrag te
herkennen en aan te kaarten/te melden en dat de benodigde informatie beschikbaar is.
Indien (een vermoeden van) grensoverschrijdend gedrag wordt gesignaleerd, behandelt de
directie dit met de grootst mogelijke zorgvuldigheid. Het maakt dan niet uit of het (vermoeden
van het) gedrag tussen cliénten onderling heeft plaatsgevonden of tussen een cliént en een
medewerker of een cliént en een derde of tussen medewerkers onderling. Alle (vermoedens
van) grensoverschrijdende gedragingen behandelen we volgens protocol. Cliénten kunnen
een officiéle klacht indienen bij het Klachtenportaal Zorg.

4.2 Visie op veiligheid medewerkers

Algemeen

Ook de veiligheid van de medewerkers en een gezonde mate van werkbelasting is voor het
FCA van groot belang. We streven ernaar dat medewerkers zo veilig en gezond mogelijk hun
werkzaamheden  kunnen  uitvoeren. Het betreft dan zowel de fysieke
arbeidsomstandigheden, waarbij we onder meer werken conform de Arbeidstijdenwet en het
eigen protocol Arbeidsomstandigheden, als het mentale welbevinden van medewerkers. Met
name voor medewerkers in wisseldiensten en nachtdiensten is dit van belang. Wanneer de
werkbelasting tijdelijk oploopt, bijvoorbeeld vanwege ziekte van collega’s, streven we ernaar
die situatie zo spoedig mogelijk op te lossen, onder meer middels de inzet van invalkrachten.
Ook is het FCA aangesloten bij de arbodienst Bedrijffsgezondheidsdienst Noord West waar
medewerkers (indien zij wensen anoniem) met vragen terecht kunnen en bij ziekte voor
ondersteuning bij het herstelproces en de re-integratie. De directie draagt er zorg voor dat
medewerkers de competenties in huis hebben om zelfstandig en in teamverband eigen en
andermans veiligheid te waarborgen en zorgt ervoor dat benodigde trainingen en informatie
beschikbaar zijn.

Verklaring omtrent het gedrag

Alle medewerkers van het FCA dienen bij hun indiensttreding een Verklaring Omtrent het
Gedrag (VOG) die niet ouder is dan drie maanden te overleggen. Elke vijf jaar wordt opnieuw
een VOG opgevraagd.

Sociale veiligheid
Het FCA huurt vooralsnog geen externe vertrouwenspersoon voor het personeel in. Om te
voorkomen dat medewerkers rond blijven lopen met kwesties betreffende de sociale
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veiligheid in het bedrijf, daaronder mede verstaan pesten, discriminatie en seksuele
intimidatie, zijn de lijnen tussen medewerkers en leidinggevenden kort en is de onderlinge
sfeer en bejegening altijd een onderdeel van de functioneringsgesprekken. Indien nodig
nemen we maatregelen of worden hulpdiensten of externe deskundigen ingeschakeld.

Bij verloop van medewerkers vragen we hen met een exitgesprek om feedback over de
ervaren sfeer binnen het FCA; deze feedback gebruiken we om de onderlinge verbinding en
bejegening te verbeteren. Dat geldt ook voor een jaarlijkse peiling met een
tevredenheidsonderzoek.

Incidenten

Inherent aan de doelgroep van het FCA is dat (bijna) incidenten van agressie richting
medewerkers met enige regelmaat voorkomen. Staande beleid is dat we in een dergelijk
geval de geldende protocollen en werkinstructies volgen, waarvan nazorg een belangrijk
element is. Vanwege de korte lijnen tussen medewerkers onderling en medewerkers en
leidinggevenden, zijn we in staat om direct te assisteren wanneer zich een (bijna) incident
voordoet en om zeer spoedig naderhand nazorg te verlenen indien nodig. Uitgangspunten
daarbij zijn het doen stoppen van de situatie, voorkomen van (secundair) slachtofferschap en
zoveel als mogelijk herstel van de relatie tussen betrokkenen. Indien cliénten, bijvoorbeeld
vanwege een terugval, een te grote bedreiging vormen voor de veiligheid van medewerkers,
dan krijgt de veiligheid van medewerkers te allen tijde voorrang boven de voortgang van de
verblijfszorg van de cliént.

H.5 Ambities voor 2024

Vanaf oktober 2023 zijn er gesprekken gevoerd met mw. Limon over het mede
eigenaarschap van het FCA. Zij heeft jarenlange ervaring binnen de jeugdzorg en kwetsbare
groepen. Is leidinggevende geweest bij Family Supporters en de Opvoedpoli. De ambitie is
om in het nieuwe jaar (2024) samen het FCA te zullen gaan leiden waarbij er een duidelijke
tweedeling zal komen in de aansturing van het zorginhoudelijke stuk en het algemeen
management/ bedrijfsvoering gedeelte.

Om de samenwerking tussen de therapeutische/theoretische behandeling en het
praktijkleren van de jongeren te bevorderen zijn er vacatures uitgezet voor een tweede
sociaal maatschappelijk werker en gedragswetenschapper die meerdere dagen in de week
in het Fasehuis aanwezig zal zijn. Hij/zij zal direct aanspreekpunt zijn van het woonteam en
extra ondersteuning kunnen bieden in de bejegening van de cliénten.

Ook zal geprobeerd worden om de functie van de zorginhoudelijk directeur/
regiebehandelaar in 2024 te splitsen. Er zal gezocht worden naar een regiebehandelaar.

De druk op specialistische forensische behandelplekken neemt toe, zo merken we in de
aanmeldingen. Er worden steeds jongere cliénten aangemeld waarbij we eerder geneigd zijn
het specialistisch maatwerkprincipe en de zorgbehoefte te laten prevaleren boven het
leeftijdsprincipe. In 2024 zullen we middels een pilot kijken of jongeren onder de 16 jaar ook
passen in ons zorgaanbod.
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In het fasehuis denken we daarnaast na over alternatieve ontspanningsmethodieken. Zo zijn
er plannen om te investeren in een chill-/ ontspanningsruimte in het huis.

In het uitstroomtraject wordt aangelopen tegen zeer beperkte plaatsingsmogelijkheden
binnen WLZ-erkende instellingen. De forensische doelgroep is heel moeilijk plaatsbaar.
Daardoor moeten cliénten soms noodgedwongen langer in behandeling blijven omdat ze niet
kunnen doorstromen. Het FCA denkt na over mogelijkheden voor het opzetten van

forensische FCA/WLZ woonplekken.

H.6 Financién

Tabel 1. Jaarrekening 2023 en begroting 2024

Omazet Verwachting 2023 | Realisatie 2023 Verwachting 2024
Behandeling & woonzorg 1.875.000 2.017.270 1.950.000
Totaal inkomsten 1.875.000 2.017.270 1.950.000
Kostenplaats
Afschrijvingen 20.500 40.342 22.000
Lonen en salarissen 1.388.000 1.097.634 1.175.000
Huisvesting 260.000 116.802 140.000
Verbruikskosten 65.000 280.807 208.000
Autokosten 20.000 23.533 37.000
Kantoorkosten 30.000 16.932 18.000
Overige bedrijfskosten 90.000 165.947 94.000
Rentelasten en soortgelijk 1.500 5.636 6.500
Vennootschapsbelasting - 49.873 Pm
Totaal kosten 1.875.000 1.797.506 1.700.500
Resultaat - 219.764 249.500




